Lampiran 1: Kuesioner Data

PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Responden Penelitian
di- PT. Bank Pembangunan Daerah Jambi


Dengan hormat,
Dalam rangka menyelesaikan Studi Strata Satu (S1) di Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Jambi, saya:
Nama : Wulan Novi astuti NIM   : C1C017036
Sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi sebagai syarat kelulusan sarjana, dengan judul : Pengaruh Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen, Motivasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Manajerial (Survey pada PT. Bank Pembangunan Daerah Jambi). untuk itu peneliti melakukan penyebaran angket kuesioner guna mengumpulkan data yang diperlukan dalam penelitian tersebut. Sehubung dengan hal tersebut, saya memohon Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan jawaban atas pertanyaan pada angket kuesioner ini dengan jujur.

Angket kuesioner yang telah Bapak/Ibu/Saudara/i isi, hanya akan digunakan untuk penelitian dan tidak akan digunakan untuk keperluan lainnya. Akhir kata, peneliti mengucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah bersedia membantu dalam pengisisan angket kuesioner ini.


Jambi,.	2021
Peneliti
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KUESIONER PENELITIAN



I. Identitas Responden

1. Jenis Kelamin	:Laki-laki/ Perempuan *)

2. Pendidikan Terakhir	:


SMA/SMK	S1


D3	S2


Lainnya, sebutkan ………………….

3. Usia	:

< 25 Tahun	26 Sampai 30 Tahun

31 Sampai 45 Tahun	> 45 Tahun

*) coret yang tidak perlu


II. Petunjuk Pengisisan

Bapak/Ibu/Saudara/i di Harapkan Memberi Tanda checklist ( √ ) pada jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i anggap paling sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada angka pilihan:
a. Angka 1 = Untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS)

b. Angka 2 = Untuk jawaban Tidak Setuju (TS)

c. Angka 3 = Untuk jawaban Setuju (S)

d. Angka 4 = Untuk jawaban Sangat Setuju (SS)
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Kuesioner Sistem Pengendalian Manajemen





	No.
	Daftar Pertanyaan
	1
	2
	3
	4

	Perencanaa Strategis
	

	
1.
	Penyusunan	program	dilakukan	secara rutin dan berkala
	
	
	
	

	2.
	Kesesuaian perencanan strategis dengan program yang dihasilkan
	
	
	
	

	3.
	Pengkomunikasian Program disusun kesemua pihak
	
	
	
	

	
	Penyusunan Anggaran
	
	
	
	

	4.
	Partisipasi pegawai dalam penyusunan anggaran
	
	
	
	

	5.
	Kesesuaian antara anggaran terhadap rencana perusahaan secara keseluruhan
	
	
	
	

	
	Pelaksanaan dan Pengukuran
	
	
	
	

	6.
	Prosedur kerja yang berlaku cukup jelas dan mudah dimengerti
	
	
	
	

	7.
	Penggunaan anggaran sebagai alat kendali
	
	
	
	

	
	Evaluasi Kinerja
	
	
	
	

	8.
	Dilakukan pemeriksaan terhadap laporan kerja
	
	
	
	

	9.
	Adanya Rewards dan punishment terhadap kinerja
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Kuesioner Motivasi


	No
	Daftar Pertanyaan
	1
	2
	3
	4

	Kebutuhan Fisikologis

	
10.
	Gaji	saya	cukup	untuk	memenuhi kebutuhan tempat tinggal saya
	
	
	
	

	
11.
	Gaji saya cukup untuk memenuhi makan dan minum saya
	
	
	
	

	Rasa Aman
	

	
12.
	Saya	bekerja	mendapat	jaminan asuransi keselamatan
	
	
	
	

	
13.
	Saya bekerja mendapatkan jaminan hari tua dari kantor
	
	
	
	

	Kebutuhan Sosial
	

	
14.
	Saya merasa tidak dibedakan-bedakan dengan rekan kerja dalam bekerja
	
	
	
	

	15.
	Saya mempunyai kelompok kerja yang kompak
	
	
	
	

	Penghargaan Diri
	

	
16.
	
Kantor memberikan bonus kepada saya atas hasil kerja yang memuaskan
	
	
	
	

	
17.
	Saya mendapatkan pujian dari pimpinan atas hasil kerja yang memuaskan
	
	
	
	

	

18
	
Kantor memberikan kesempatan promosi jabatan atau kenaikan pangkat kepada saya jika memenuhi persyaratan
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	Aktualisasi Diri

	
19
	Pemimpin memberikan kesempatan kepada saya untuk melakukan kreativitas dalam bekerja
	
	
	
	

	
20
	Pemimpin memberikan kesempatan kepada saya untuk mengembangkan keterampilan dan kemampuan dalam bekerja
	
	
	
	





Kuesioner Gaya kepemimpinan


	No.
	Daftar Pertanyaan
	1
	2
	3
	4

	Mengarahkan

	
21.
	Bapak/ Ibu memberikan instruksi kepada karyawan
	
	
	
	

	
22.
	
Bapak/ Ibu mengawasi kinerja karyawan
	
	
	
	

	
23.
	Bapak/ Ibu melakukan penilaian kinerja karyawan
	
	
	
	

	Melatih

	
24.
	Bapak/ Ibu menerangkan instruksi kepada karyawan
	
	
	
	

	
25.
	
Bapak/ Ibu mengajak karyawan rapat
	
	
	
	

	
26.
	Bapak/ Ibu memberikan bimbingan kepada karyawan
	
	
	
	

	27.
	Bapak/ Ibu mendengarkan keluhan karyawan
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	Mendukung

	28.
	Bapak/ Ibu memberikan instruksi yang jelas kepada karyawan
	
	
	
	

	29.
	Bapak/ Ibu membagi proses pembuatan keputusan kepada karyawan
	
	
	
	

	30
	Bapak/ Ibu memecahkan masalah bersama karyawan
	
	
	
	

	31
	Bapak/ Ibu terlibat dalam pekerjaan karyawan
	
	
	
	

	
	Mendelegasikan

	32
	Bapak/ Ibu memberikan tugas karyawan secara tepat
	
	
	
	

	33
	Bapak/ Ibu memberikan tanggungjawab kepada karyawan
	
	
	
	

	34
	Bapak/ Ibu memberikan kepercayaan kepada karyawan
	
	
	
	

	35
	Bapak/ Ibu mendiskusikan masalah bersama karyawan
	
	
	
	








Kuesioner Kinerja Manajerial


	No
	Daftar Pertanyaan
	1
	2
	3
	4

	

36
	Perencanaan
Bapak/ Ibu berperan dalam menentukan tujuan, dan rencana kegiatan seperti penjadwalan kerja, penyusunan anggran, dan penyusunan program.
	
	
	
	

	

37
	Investigasi
Bapak/ Ibu berperan dalam mengumpul dan menyiapkan informasi yang biasanya berbentuk catatan dan laporan.
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38
	Pengkoorganisasian
Bapak/ Ibu berperan dalam tukar menukar informasi dalam organisasi	untuk
mengkordinasikan	dan menyesuaikan laporan.
	
	
	
	

	


39
	Evaluasi
Bapak/ Ibu berperan dalam menilai dan mengukur proposal, kinerja yang diamati atau dilaporkan penilaian pegawai, penilaian catatan hasil, penilaian laporan keuangan
	
	
	
	

	

40
	Pengawasan
Bapak/ Ibu berperan dalam mengarah, memimpin, dan mengembangkan para bawahan yang ada
	
	
	
	

	

41
	Pemilihan Staff
Bapak/ Ibu berperan dalam mempertahankan angkatan kerja bawahan yang ada (misalnya: menyeleksi dan mempromosikan bawahan anda)
	
	
	
	

	

42
	Negosiasi
Bapak/ Ibu berperan dalam melakukan kontrak untuk barang atau jasa yang dibutuhkan dengan pihak luar
	
	
	
	

	


43
	Perwakilan
Bapak/ Ibu berperan dalam menyampaikan visi, misi dan tujuan organisasi dengan cara berkonsultasi secara lisan, atau berhubungan dengan pihak lain diluar organisasi
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Lampiran 2: Surat Persetujuan Data Penelitian
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BANKg‘lAMBI

Jambi, oMaret 2021

Nomor  : 5%\ .03/KP.SDM
Lamp.  : -
Kepada Yth.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Jambi
Di -

JAMBI

Perihal: Surat Persetujuan Data Penelitian

Dengan Hormat,

Menindaklanjuti  Surat Universitas Jambi Fakultas Ekonomi dan Bisnis
No.617/UN21.5/PK.02.01/2021 Perihal Mohon Bantuan Data/Informasi Mahasiswa
Universitas Jambi dengan data sebagai berikut :

No | Nama Mahasiswa NIM Judul Penelitian

Pengaruh  Penerapan Sistem Pengendalian

Manajemen, Motivasi dan Gaya Kepemimpinan

1 | Wulan Novi Hastuti CIC017036 | terhadap Kinerja Manajerial (PT. Bank

Pembangunan Daerah Jambi Tahun 2015

sampai 2019)

Pada Prinsipnya dapat disetujui, dengan ketentuan sebagai berikut -

1. Data/Informasi yang diminta bukan merupakan Rahasia Bank dan tidak Berhubungan
dengan Sistem Aplikasi Core Banking, Data Nasabah dan Simpanan Nasabah dan lainnya
sebagaimana diatur dalam Bab VI Pasal 40 Undang-Undang Republik Indonesia No. 7 Tahun
1992 tentang Perbankan sebagaimana telah diubah oleh Undang-Undang Republik
Indonesia No.10 Tahun 1998.

2. Bantuan data/informasi dapat diperoleh dari Divisi Sumber Daya Manusia PT. Bank
Pembangunan Daerah Jambi Kantor Pusat.

Demikian disampaikan atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

PT. Bank Pembangunan Daerah Jambi
Divisi Sumber Daya Manusia *

Peltu. Pemimpin Divisi

Tembusan :
L. Yth. Bapak Direksi PT. Bank Pembangunan Daerah
2. Arsip

Kantor Pusat
*JIn. jend. A. Yani No. 18 Jambi 36122

Telp. : (0741) 60416, 60665 Fax.: (0741) 64882, 62623
e-mail : bankjambi@bankjambi.co.id





