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Abstrak. Peneliitiaan ini memiliki tujuan untuk mengetahui sejauh mana pelatihan, budaya organisasi, motivasi intrinsik terhadap 

prestasi kerja karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan. Metode penelitian kuantitatif dipergunakan 

pada penelitian ini dengan data dari sample jenuh yang artinya semua karyawan dijadikan sample dengan jumlah responden 

sebanyak 70, dengan bantuan program spss 26. Uji sebagai pengukur kualitas data berupa uji validitas dan reliabilitas, uji 

hipotesis, uji asumsi klasik, regresi linier berganda. Penelitian didapatkan hasil yaitu budaya organisasi terhadap prestasi kerja 

karyawan tidak berpengaruh positif, pelatihan tidak memberi positif terhadap prestasi kerja karyawan, motivasi intrinsik terhadap 

prestasi kerja karyawan berpengaruh positif, dan pelatihan, budaya organisasi, motivasi intrinsik berpengaruh positifsignifikan 

terhadap prestasi kerja karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan secara serempak. Kesimulan Dari uji 

t menunjukkan bahwa Pelatihan tidak memberi pengaruh positif terhadap Prestasi Kerja Karyawan. Dari uji t Budaya Organisasi 

terhadap Prestasi Kerja Karyawan tidak mempunyai pengaruh positif. Dari uji t diatas Motivasi Intrinsik terhadap Prestasi Kerja 

Karyawan berpengaruh signifikan, serta seluruh variabel bebas terhadap variabel terikat penelitian ini berpengaruh simultan 

signifikan. 

 

Kata kunci : Pelatihan, Budaya Organisasi, Motivasi Intrinsik dan Prestasi Kerja Karyawan 

 

Abstract. This research has a purpose to determine the extent of training, organizational culture, intrinsic motivation on the work 

performance of employees of PT. United Tractors Site Sungai Danau South Kalimantan. In this study using quantitative research 

methods. The data used in this study is a saturated sample which means that all employees are sampled with a total of 70 

respondents, with the help of the SPSS 26 program. The tests used are validity and reliability tests to measure data quality, 

classical assumption test, multiple linear regression, hypothesis testing. The results of this study can be seen that training does not 

have a positive effect on employee performance, organizational culture does not have a positive effect on employee performance, 

intrinsic motivation has a positive effect on employee performance, and training, organizational culture, intrinsic motivation 

together have a significant positive effect on work performance. employees of PT. United Tractors Site Sungai Danau South 

Kalimantan. Conclusion From the t test shows that training does not have a positive effect on employee work performance, from 

the t test results organizational culture does not have a positive effect on employee performance, from the t test above, intrinsic 

motivation has a significant effect on employee performance, training, organizational culture, motivation Intrinsic to Employee 

Performance has a significant simultaneous effect on employee performance at PT. United Tractors Site Sungai Danau South 

Kalimantan 

 

Keywords : Training, Organizational Culture, Intrinsic Motivation and Employee Performance 

 

PENDAHULUAN 

Pentingnya peran dari sumber daya manusia yaitu guna memastikan efisiensi keterampilan manusia untuk 

mewujudkan tujuan organisasi. Kaitannya dengan hal ini, sumber daya manusia ialah unsur krusial dari perusahaan 

dalam hal tujuan (Haris, n.d.) Demikian dengan halnya PT. United Tractors berupaya meningkatkan kinerja karyawan. 

karyawan perlu melakukan berbagai pelatihan dan pengembangan yang sangat baik, dilakukan di tingkat cabang 

maupun pusat. PT. United Tractor yakni anak perusahaan PT Astra (Astra International Tbk), usaha ini bergerak 

dibidang distributor alat berat yang memiliki produk semacam scania, UD Trucks, dan komatsu. PT ini termasuk 

bisnis terkemuka dan terbesar di Indonesia dngan jangkauan layanan jaringannya hingga bermacam sektor dan 

industri.  

Prestasi kerja yakni hasil yang individu capai terkait pelaksanaan tugas untuk mendapatkan hasil yang telah 

ditetapkan menurut standar kriteria. Mengetahui bahwa peran karyawan pada perusahaan sangatlah krusial, maka 

perlunya perhatian lebih pada karyawan dalam kaitannya dengan mengelola sumber daya manusia agar lebih efektif 

(Ayu, 2015). Pemberian perhatian pada karyawan ini adalah strategi untuk menghadapi persaingan agar mencapai 

sasaran, dengan demikian mengharuskan perusahaan melakukan perencanaan sumber daya manusia. Perencanaan ini 

dapat melalui pelatihan dan pengembangan karyawan perusahaan. Pelatihan ialah upaya guna menghilangkan atau 

mengurangi kesenjangan antara output pekerjaan yang perusahaan kehendaki dengan output pekerjaan berdasarkan 

kemampuan karyawan. Perusahaan menghendaki semua karyawan yang diberi pengembangan dan pelatihan skala 

prioritas, dengan tujuan pemberian pelatihan ini dapat bermanfaat bagi pegawai yang bersangkutan dalam 

melaksanakan pekerjaan (Noviantoro, 2009). Hal tersebut juga dapat bermanfaat untuk perusahaan, karena perusahaan 
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dapat meningkatkan keterampilan dan pengetahuan bagi pekerjaannya yang dapat mengembangkan tujuan perusahaan 

agar semakin berkembang. 

Perusahaan dalam berkembang, tentunya menghadapi beberapa persoalan, salah satunya yaitu bagaimana 

perusahaan dapat menciptakan seorang karyawan yang baik sehingga dapat menjalankan tugas-tugasnya yang sesuai 

dengan tujuan perusahaan. Budaya organisasi yakni sebuah nilai yang semua anggota organisasi anut sehingga 

karyawan dapat mampu memahami karakteritik bertindak sebagai mana yang budaya organisasi harapkan. Perusahaan 

yang baik menciptakan budaya organisasi untuk memotivasi karyawan supaya berkinerja optimal. Selain itu budaya 

organisasi termasuk pula faktor yang bisa menjadikan kinerja karyawan dalam perusahaan meningkat (Ichsan & 

Nasution, 2020). Budaya organisasi yang kuat akan memungkinkan orang merasa akan termotivasi untuk berkembang 

dan memperbaiki diri. Kurangnya motivasi yang dihadapi oleh kebanyakan pekerja mengakibatkan turunnya semangat 

kerja karyawan (Annur, 2014), jika seseorang berhasil untuk mencapai motivasi maka cenderung untuk terus 

termotivasi.  

Menurut (Sa’diyah & Endratno, 2013) Motivasi intrinsik yakni suatu motivasi yang memiliki fungsi tanpa 

dipengaruhi oleh luar, dimana telah ada dorongan dalam diri individu untuk bertindak, atau suatu yang datang dari diri 

seseorang untuk mendorong kinerja yang ada dalam diri pekerja. Atau secara ringkasnya, motivasi intruksik berasal 

dari pekerja, baik memberikan harapan positif ataupun untuk memenuhi kebutuhan dalam pencapaian tujuan tertentu. 

Hal ini membuat karyawan sadar akan tanggung jawab pekerjaannya sehingga karawan terdorong untuk semangay 

menyelesaikan pekrjaannya dengan baik. Oleh karena itu diperlukan kinerja karyawan yang baik untuk memberikan 

kinerja yang lebih optimal ke depannya.  

 

METODE  

Penelitian ini akan mempergunakan kuantitatif untuk melakukan penelitian terhadap suatu populasi atau 

sampel dengan pengumpulan data yang diperoleh dengan metode survey dan disebar menggunakan gogle form. Dalam 

penelitian ini menggunakakan 1 variabel bebas dependen (Y) prestasi kerja karyawan dan 3 variabel terikat 

independen (X) adalah pelatihan (X1), budaya organisasi (X2), motivasi intrinsik (X3). Karyawan PT. United Tractors 

Site Sungai Danau Kalimantan Selatan sebanyak 70 karyawan dijadikan populasi penelitian ini. Sample yang 

digunakan yaitu sample jenuh yang yang dimana tekniksampling diambil dari seluruh anggota populasinya, karena 

banyaknya karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan sebanyak 70 karyawan tidak terlalu 

banyak maka semua populasi diambil dan dijadikan sample. Pelaksanaan penelitian di PT. United Tractors Site Sungai 

Danau Kalimantan Selatan. Data primer di sini yaitu pengumpulan data jawaban responden menggunakan kuesioner 

atau angket, daftar pertanyaan yang sudah lebih dulu disiapkan serta disebar melalui google form. Kemudian daftar 

pertanyaan tersebut diperoleh peneliti untuk mendapatkan data pengaruh pelatihan, budaya organisasi dan motivasi 

intrinsik terhadap prestasi kerja karyawan. Pelaksanaan penelitian di PT. United Tractors Site Sungai Danau 

Kalimantan Selatan 72275. Uji Kualitas Data dipergunakan dalam konteks ini. 

 

HASIL  

 

Tabel 1 

Hasil Uji Normalitas 

 Unstandardized Residual 

N 70 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.13374210 

Most Extreme Differences Absolute .078 

Positive .067 

Negative -.078 

Test Statistic .078 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

 Sumber: Data diolah 

 

Tabel 2 menjelaskan bahwa data didapat signifikansi senilai 0,200 > 0,05 jadi didapatkan kesimpulan yaitu 

terdistribusi normalnya data tersebut. Hal ini sesuai akan p-plot yang memperlihatkan pula bahwa terdistribusi normal 

model regresi. Tabel 3 menunjukkan bahwa tolerance variable pelatihan (X1) senilai 0,316 > 0,10 (>0,1) dengan VIF 

3,169 atau kurang dari 0,10 (<0,1), variabele budaya organisai (X2) yaitu 0,183 > 0,10 (>0,1) dengan VIF bernilai 

5,454 < 0,10 (<0,1), dan variable motivasi intrinsik 0,154 > 0,10 (>0,1) dengan VIF bernilai 6,482 < 0,10 (<0,1), oleh 

karenanya bisa disimpukan bahwa permasalahan multikolinearitas tidak timbul. Sedangkan Gambar 1 didapat sebaran 
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titiknya acak, tidak mengumpul dibawah dan diatas saja, maka kesimpulannya yaitu masalah heterokedastisitas tidak 

timbul. 

 

Tabel 3 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Sumber: Data diolah 

 

 
Sumber: data olahan 

Gambar 1 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

Tabel 3 juga menjelaskan perolehan persamaan regresi yaitu:  Y = 9,019 - 0,098B1 + 0,63B2 + 0,646 B3 + e. 

Analisis dari persamaan tersebut, adalah: 

1. Konstanta a senilai 9,019 menyatakan pelatihan, budaya organisasi, motivasi intrinsik bernilai nol maka prestasi 

kerja kerrja karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan sebesar 9,019. 

2. Koefisien regresi X1 = -0,098 menyatakan tiap bertambahnya variable pelatihan maka akan meningkatkan prestasi 

kerja kerrja karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan sebesar -0,098. 

3. Koefisien regresi X2 = 0,063atau tiap bertambahnya variable budaya organisasi menjadikan prestasi kerja kerja 

karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan nnaik sebesar 0,063. 

4. Koefisien regresi X3 = 0,066 menunjukkan tiap bertambahnya variable motivasi intrinsik maka menjadikan 

efisiensi kerja karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan naik sebesar 0,647. 

Sementara hasil pengujian secara parsial pada Tabel 3, dapat dijelaskan yaitu:  

a. Pengaruh Pelatihan terhadap Prestasi Kerja Karyawan. Variable pelatihan (X1) dapat dibuktikan dengan 

signifikasi dengan nilai 0,140 > 0,05 dengan t senilai -1,492. Jadi bisa didapatkan kesimpulan yaitu pelatihan 

terhadap prestasi kerja karyawan tidak berpengaruh signifikan. Artinya bertambah tingginya tingkat pelatihan 

maka prestasi yang didapatkan karyawan juga akan bertambah tinggi. 

b. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Prestasi Kerjaa Karyawan. Variabel Budaya Organisasi (X2) dapat 

dibuktikan dari signifikasi senilai 0,512 > 0,05 dengan t senilai 0,659. Jadi bisa didapatkan kesimpulan yaitu 

budaya organisasi terhadap prestasi kerja karyawan tidak berpengaruh signifikan. 

c. Pengaruh Motivasi Intrinsik terhadap Kinerja Karyawan. Variabel Motivasi intrinsik (X3) dapat dibuktikan 

melalui signifikansi bernilai 0,000 < 0,05 dengan nilai t 5,235. Oleh karenanya didapatkan kesimpulan yakni 

motivasi intrinsik terhadap prestasi kerja karyawan berpengaruh positif signifikan. 

 

 

 

 

 



Khoirul Arifin dan Kusuma Chandra Kirana, Pengaruh Pelatihan, Budaya Organisasi, dan Motivasi Intrinsik terhadap 

Prestasi Kerja Karyawan 

 

899 

Tabel 4 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 758.996 3 252.999 53.153 .000b 

Residual 314.147 66 4.760   

Total 1073.143 69    

Sumber: data olahan 

 

Tabel 4 uji F didapatkan F hitung senilai 53,153 serta sig dengan nilai 0,000 < 0,05 didapat simpulan yaitu 

variable pelatihan, budaya organisasi, motivasi intrinsik berpengaruh secara simultan terhadap variable Y prestasi 

kerja. Sedangkan Tabel 5 menunjukkan adjuted R Square bernilai 0,694. Oleh karenanya data twrsebut bisa 

didapatkan kesimpulan yaitu variable independen pelatihan, budaya organisasi, dan motivasi intrinsik berpengaruh 

terhadap prestasi kerja. 

 

Tabel 5 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .841a .707 .694 2.18170 

Sumber: data olahan 

 

Berdasarkan hasil penelitian menyatakan bahwa pelatihan (X1), budaya organisasi (X2), dan motivasi 

intrinsik (X3) terhadap prestasi kerja (Y) PT. United Tracrors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan berpengaruh 

secara serempak. dengan melihat koefisien determinasi R squere sebesar 0,707. Sehingga terdapat variabel terikat 

sebesar 70,7% dan sisanya dipengaruhi variabel lain (Hermuningsih & Kreestianawati, 2016) dikutip dalam jurnal 

(Hendra, 2020). 

 

SIMPULAN 

1. Hasil uji t variabel Pelatihan terhadap Prestasi Kerja Karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau 

Kalimantan Selatan tidak berpengaruh positif. 

2. Hasil uji t variabel Budaya Organisasi terhadap Prestasi Kerja Karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau 

Kalimantan Selatan tidak berpengaruh positif.  

3. Hasil uji t variabel Motivasi Intrinsik terhadap Prestasi Kerja Karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau 

Kalimantan Selatan berpengaruh signifikan. 

4. Pelatihan, Budaya Organisasi, Motivasi Intrinsik terhadap Prestasi Kerja Karyawan terhadap prestasi kerja 

karyawan PT. United Tractors Site Sungai Danau Kalimantan Selatan mempunyai pengaruh simultan signifikan. 
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